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Explicitation du Projet de thèse 
 
1°) Présentation des aspects scientifiques du projet de thèse (1 page environ, police Arial 10) 
Finalité, méthodologie et problématique, intérêt scientifique, caractère innovant 
 
La digitalisation de la formation permet de repenser les modalités d’apprentissage et d’enseignement tant sur 
les méthodes pédagogiques que sur l’articulation des parcours. Elle offre des atouts essentiels pour 
l’accessibilité, la fluidité et la personnalisation des parcours de formation : en facilitant l’entrée en formation, 
en adaptant les parcours au positionnement préalable et au rythme des individus dans une logique de 
modularisation accrue, en minimisant les contraintes géographiques et temporelles. 

Or, le développement des solutions d’apprentissage en ligne au cours de ces dernières années a démontré 
qu’il existe de nombreux facteurs d'échec à la mise en place de ces dispositifs. En effet, les taux d’échec ou 
d’abandon sont bien supérieurs dans l’apprentissage en ligne comme la littérature scientifique le prouve (1-
10). 

Différents éléments peuvent expliquer ces échecs : 

• Technologiques : problèmes d’accessibilité aux réseaux et/ou médias (ordinateurs, tablettes, 
smartphones, etc.) 

• Physiologiques : périodes dédiées aux apprentissages, fatigue oculaire, etc. 

• Cognitives : difficultés d’adaptation des modalités pédagogiques aux besoins spécifiques des 
apprenants, difficultés de mise en place d’outils de remédiation pédagogique, etc. 

• Motivationnelles : sentiment d’isolement de l’apprenant, auto-apprentissage, difficultés 
d’appropriation de certaines notions, etc. 

Ainsi les travaux de recherche et de développement portés par Aflokkat tendent à expérimenter de nouvelles 
solutions numériques permettant de construire des parcours pédagogiques uniques et personnalisés tout en 
favorisant le social learning et l’adaptive learning. 
L’utilisation des outils numériques devra nous permettre : 

• de renforcer le principe d’individualisation de nos parcours. 

• d’améliorer la phase de préparation et de positionnement pour renforcer le socle de connaissances 
préalables des apprenants. 

• d’utiliser des modalités pédagogiques plus adaptées au profil des apprenants. 

• de consolider la phase de suivi des stagiaires en mettant à disposition un espace de ressources qui 
continue à compléter l’apprentissage.  

• de développer un savoir-être apprenant plus proactif, plus autonome et plus curieux. 

Les travaux de la thèse devraient pouvoir répondre aux problématiques suivantes : 
Comment les sciences informatiques peuvent être utilisées pour améliorer les processus d’apprentissage en 
prenant en compte les spécificités de chaque individu ? Comment peuvent-elles favoriser un engagement plus 
actif des apprenants et le réinvestissement des acquis en situation de travail ? 

L’objectif est d’optimiser les apprentissages en fonction du profil de l’apprenant : analyse des 
connaissances, des préférences, des aptitudes, etc. afin de proposer plusieurs niveaux d’adaptabilité avec 
parcours pédagogique individualisé, séquencement des contenus selon les résultats obtenus et évaluations 
formatives. 
Au vu de la littérature scientifique (11-27), et notamment la thèse de Sabine Graf intitulée : « Adaptivity in 
Learning Management Systems Focussing on Learning Styles » (11), plusieurs aspects de ce sujet ont été 
traités. Néanmoins, ils présentent parfois des limitations et il est envisageable d’approfondir certains d’entre 
eux. Il reste notamment à déterminer quels outils ou techniques informatiques conviendraient le mieux à la 
réalisation d’un Learning Management System (LMS) permettant de proposer des contenus adaptés en 
fonction des profils d’apprentissage des utilisateurs tout en favorisant un ancrage mémoriel adapté. Ce 
système doit être efficace, robuste, de qualité et adapté au public (formation initiale / formation continue). 
Pour ce faire, il faudra dans un premier temps dresser un état de l’art afin de recenser les techniques existantes 
(machine learning, deep learning, analyse statistique pure, réseaux antagonistes génératifs (GAN), 
apprentissage par renforcement (RL), etc.). Dans un deuxième temps, il s’agira de comparer les résultats 
obtenus avec ces différentes techniques. Dans un troisième temps, il faudra proposer de nouvelles techniques 
ou des techniques hybrides permettant de tirer profit des techniques existantes tout en améliorant les résultats 
obtenus. Enfin, il conviendra de s’assurer que le gain est effectif en comparant les résultats de l’existant avec 
ce qui sera proposé. 
  



 

2°) Présentation des enjeux de la thèse (1 page environ, police Arial 10) 
Adéquation avec la politique scientifique de l’UCPP - Intérêt de la recherche dans le cadre du 
développement régional. 
 
Ces travaux s’intègrent dans la politique de recherche de l’université de Corse, ils se dérouleront au sein du 
projet SiSU (UMR SPE) et de l’entreprise de formation Aflokkat. Ils pourront s’étendre à d’autres composantes 
pour les aspects sociologiques et d’apprentissage des connaissances.  
Depuis maintenant plusieurs années, nous travaillons afin de donner du sens aux données. Les méthodes 
d’intelligence artificielle développées à base d’heuristiques ou d’optimisation nous permettrons dans ce cas 
précis d’élargir nos domaines d’application et également de travailler en collaboration avec une entreprise 
insulaire. 
L’individualisation des parcours de formations est depuis 2010 un enjeu majeur de la formation continue. En 
effet, les différentes réformes de la formation professionnelle tendent à rendre l’individu acteur de son parcours 
de formation. C’est pourquoi depuis quelques années des solutions de Learning Management System (LMS) 
ont émergé sur le marché de la formation. Ces outils permettent aux organismes de formation d’industrialiser 
la digitalisation de leur offre. 
Afin de minimiser les risques de décrochage, ces solutions proposent des outils permettant de varier les 
approches pédagogiques (quiz, vidéos, sondages, social learning, etc.). Cependant peu de solutions intègrent 
les spécificités de l’apprenant tant en termes de connaissances que de profils d’apprentissage. 
Au regard des différents profils d’apprenants, du projet professionnel, des prérequis du stagiaire, des 
compétences visées à l’issue du parcours et du projet pédagogique envisagé, la digitalisation totale ou partielle 
de certains parcours devrait compléter et dynamiser le processus d’apprentissage sur les phases de 
préparation, d’animation et de suivi afin d’optimiser les séquences en mode présentiel. 
C’est pourquoi Aflokkat souhaite développer son propre LMS qui prend en compte les spécificités de chaque 
apprenant. Les travaux de cette thèse auront pour objectif d’affiner les propositions de contenu faites par le 
LMS et d’assurer un suivi individualisé des apprenants. L’intelligence artificielle du logiciel devra permettre de 
proposer le contenu adapté au moment opportun en fonction du profil de l’apprenant. Un tel outil présenterait 
des avantages considérables pour les apprenants, les formateurs et l’organisme de formation lui-même en lui 
permettant une amélioration continue de la qualité des formations dispensées. Ces travaux peuvent jouer un 
rôle fondamental dans l’amélioration des services proposés par Aflokkat et présente donc un fort intérêt 
stratégique pour la société. 
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Contexte 

 
L’individualisation des parcours de formations est depuis 2010 un enjeu majeur de la 

formation continue. En effet, les différentes réformes de la formation professionnelle tendent à 
rendre l’individu acteur de son parcours de formation. C’est pourquoi depuis quelques années des 
solutions de Learning Management System (LMS) ont émergé sur le marché de la formation. Ces 
outils permettent aux organismes de formation d’industrialiser la digitalisation de leur offre. 
Afin de minimiser les risques de décrochage, ces solutions proposent des outils permettant de varier 
les approches pédagogiques (quiz, vidéos, sondages, social learning, etc.). Cependant peu de 
solutions intègrent les spécificités de l’apprenant tant en termes de connaissances que de profils 
d’apprentissage. 
Au regard des différents profils d’apprenants, du projet professionnel, des prérequis du stagiaire, 
des compétences visées à l’issue du parcours et du projet pédagogique envisagé, la digitalisation 
totale ou partielle de certains parcours devrait compléter et dynamiser le processus d’apprentissage 
sur les phases de préparation, d’animation et de suivi afin d’optimiser les séquences en mode 
présentiel. 
 
L’organisme de formation Aflokkat souhaite développer en collaboration avec l’université de Corse 
son propre LMS.  
Il devra proposer toutes les fonctionnalités connues des LMS mais également être intelligent et 
prendre en compte les spécificités de chaque apprenant (ILS : Systèmes d'apprentissage 
intelligents).  
Ces travaux de recherche auront pour objectif d’affiner les propositions de contenu faites par le LMS 
et d’assurer un suivi individualisé des apprenants. L’intelligence artificielle du logiciel devra 
permettre de proposer le contenu adapté au moment opportun en fonction du profil de l’apprenant. 
Un tel outil présenterait des avantages considérables pour les apprenants, les formateurs et 
l’organisme de formation lui-même en lui permettant une amélioration continue de la qualité des 
formations dispensées. Ces travaux peuvent jouer un rôle fondamental dans l’amélioration des 
services proposés par Aflokkat et présente donc un fort intérêt stratégique pour la société. 
 
Ces travaux s’intègrent dans la politique de recherche de l’université de Corse, ils se dérouleront au 
sein du projet informatique (SiSU) de l’unité mixte de recherche CNRS 6134 (UMR SPE).  
Depuis maintenant plusieurs années, nous travaillons afin de donner du sens aux données. Les 
méthodes d’intelligence artificielle développées à base d’heuristiques ou d’optimisation nous 
permettrons dans ce cas précis d’élargir nos domaines d’application et également de travailler en 
collaboration avec une entreprise insulaire. 
De plus, l’étendue disciplinaire du projet de recherche permettra à d’autres composantes de nous 
rejoindre pour les aspects sociologiques et d’apprentissage des connaissances. 
 

Objectifs 

 

Pourquoi adapter les processus d’apprentissage ?  
 
La digitalisation de la formation permet de repenser les modalités d’apprentissage et 
d’enseignement tant sur les méthodes pédagogiques que sur l’articulation des parcours. Elle offre 
des atouts essentiels pour l’accessibilité, la fluidité et la personnalisation des parcours de formation 
: en facilitant l’entrée en formation, en adaptant les parcours au positionnement préalable et au 
rythme des individus dans une logique de modularisation accrue, en minimisant les contraintes 
géographiques et temporelles. 

Or, le développement des solutions d’apprentissage en ligne au cours de ces dernières années a 
démontré qu’il existe de nombreux facteurs d'échec à la mise en place de ces dispositifs. En effet, 
les taux d’échec ou d’abandon sont bien supérieurs dans l’apprentissage en ligne comme la 
littérature scientifique le prouve (1-10). 

Différents éléments peuvent expliquer ces échecs : 



 

• Technologiques : problèmes d’accessibilité aux réseaux et/ou médias (ordinateurs, 
tablettes, smartphones, etc.) 

• Physiologiques : périodes dédiées aux apprentissages, fatigue oculaire, etc. 
• Cognitives : difficultés d’adaptation des modalités pédagogiques aux besoins spécifiques 

des apprenants, difficultés de mise en place d’outils de remédiation pédagogique, etc. 
• Motivationnelles : sentiment d’isolement de l’apprenant, auto-apprentissage, difficultés 

d’appropriation de certaines notions, etc. 

Résultats attendus de la thèse 

 
Les travaux de recherche et de développement portés par Aflokkat tendent à expérimenter de 
nouvelles solutions numériques permettant de construire des parcours pédagogiques uniques et 
personnalisés tout en favorisant le social learning et l’adaptive learning. 
 
L’utilisation des outils numériques devra nous permettre : 

• de renforcer le principe d’individualisation de nos parcours. 
• d’améliorer la phase de préparation et de positionnement pour renforcer le socle de 

connaissances préalables des apprenants. 
• d’utiliser des modalités pédagogiques plus adaptées au profil des apprenants. 
• de consolider la phase de suivi des stagiaires en mettant à disposition un espace de 

ressources qui continue à compléter l’apprentissage.  
• de développer un savoir-être apprenant plus proactif, plus autonome et plus curieux. 

 

La problématique scientifique 

 
L’apprentissage en ligne, ou e-learning, prend une place croissante dans l’éducation, aussi bien en 
complément de cours présentiels qu’en cours principal. C’est d’autant plus le cas aujourd’hui avec 
la crise que nous traversons. Dans la plupart des cas, cet apprentissage est assuré via des 
plateformes dédiées : learning management systems (LMS) ou environnement numérique de travail 
(ENT), offrant de multiples fonctionnalités aux enseignants pour la création et la gestion de leurs 
cours en ligne. 
 
D’après la définition donnée par Baumgartner, Häfele et Maier-Häfele (28), un LMS doit répondre à 
cinq types d’opérations : présenter des contenus, fournir des outils de communication (forums de 
discussion, chat, vidéoconférences), créer des devoirs et des quizz, évaluer les performances des 
apprenants et fournir une aide administrative au niveau des cours et des étudiants. Un LMS ainsi 
conçu et développé, tel que Moodle, se concentre alors principalement sur la manière d’enseigner 
et moins sur la prise en compte des besoins individuels des apprenants. 
 
Notre objectif est de développer et intégrer un système d’apprentissage adaptatif dans un 
LMS pour optimiser les apprentissages en fonction du profil de l’apprenant : analyse des 
connaissances, des préférences, des aptitudes, etc. afin de proposer plusieurs niveaux 
d’adaptabilité avec parcours pédagogique individualisé, séquencement des contenus selon les 
résultats obtenus et évaluations formatives. 
 
Les systèmes d’apprentissage adaptatif visent à adapter les cours aux différences de chaque 
apprenant, notamment à leur style d’apprentissage et à favoriser l’ancrage mémoriel.  
 
L'exploration des intentions est un domaine intéressant pour comprendre les objectifs des 
utilisateurs. Elle est basée [29] sur des techniques d'exploration de processus [30] qui visent à 
découvrir des modèles de processus intentionnels reflétant le comportement de l'utilisateur. Cela 
peut être utile pour fournir aux enseignants des recommandations sur les utilisateurs. 
 
Les travaux de la thèse devraient pouvoir répondre aux problématiques suivantes : 

• Est-il possible de correctement étiqueter les individus en fonction de leurs caractéristiques 
d’apprentissage ? Ce processus peut-il être automatisé (tests, analyse sémantique, 
ontologie, etc.) ?    

• Les algorithmes d'apprentissage automatique sont-ils fiables pour identifier et regrouper des 
individus en fonction de leurs spécificités d’apprentissage ?  



 

• Est-il possible de définir et proposer automatiquement plusieurs parcours d’apprentissage à 
partir de notre caractérisation ?   

• Comment les sciences informatiques peuvent être utilisées pour améliorer les processus 
d’apprentissage en prenant en compte les spécificités de chaque individu ?  

• Comment peuvent-elles favoriser un engagement plus actif des apprenants et le 
réinvestissement des acquis en situation de travail ? 

 
Au vu de la littérature scientifique (11-27), et notamment la thèse de Sabine Graf intitulée : « 
Adaptivity in Learning Management Systems Focussing on Learning Styles » (11), plusieurs aspects 
de ce sujet ont été traités. Néanmoins, ils présentent parfois des limitations et il est envisageable 
d’approfondir certains d’entre eux. 
Il reste notamment à déterminer quels outils ou techniques informatiques conviendraient le mieux à 
la réalisation d’un Learning Management System (LMS) permettant de proposer des contenus 
adaptés en fonction des profils d’apprentissage des utilisateurs tout en favorisant un ancrage 
mémoriel adapté. Ce système doit être efficace, robuste, de qualité et adapté au public (formation 
initiale / formation continue). 
Cette dernière problématique sera étendue afin de passer d’un Learning Management System à un 
Intelligent Learning System.  
 

Démarche scientifique mise en œuvre 

 
Le laboratoire Sciences Pour l’Environnement (UMR 6134 SPE) est une Unité Mixte de Recherche 
rattachée à l'Université de Corse, à l’Institut des Sciences de l’Ingénierie et des Systèmes et à 
l’Institut Ecologie et Environnement du CNRS. Il comprend près de 160 personnels localisés sur le 
site du campus Grimaldi à Corte et sur le site expérimental Georges Peri à Ajaccio (70 chercheurs 
et enseignants-chercheurs, 20 personnels administratifs et techniques et plus de 70 doctorants, 
post-doctorants et contractuels). Le laboratoire SPE est une Unité pluridisciplinaire dont le projet 
scientifique repose sur la connaissance, la gestion et la valorisation des ressources naturelles ainsi 
que la compréhension de la dynamique des systèmes naturels complexes. 
 
Ces travaux seront portés par l’équipe informatique (Projet Simulation et Systèmes Ubiquitaires). 
Au delà des compétences développées depuis plus de 10 ans sur la modélisation et la simulation 
de systèmes complexes, nous travaillons depuis maintenant quelques années sur les méthodes 
d’aide à la prise de décision à partir d’approche d’intelligence artificielle comme l’optimisation par 
simulation, l’apprentissage automatique, la représentation de connaissance, etc. 
Ce sujet sera l’occasion de renforcer cette sous thématique mais également d’appliquer nos 
développements théoriques à un autre domaine d’application.  
 
Nous allons donc réutiliser nos connaissances pour compléter les travaux de Sabine Graf.   
 
Dans un premier temps il sera nécessaire de faire un état de l’art afin de recenser les techniques 
existantes (machine learning, deep learning, analyse statistique pure, réseaux antagonistes 
génératifs (GAN), apprentissage par renforcement (RL), etc.) pour améliorer l’identification des 
styles d’apprentissage.  
 
Ensuite, il s’agira de comparer les résultats obtenus avec l’existant, et voir s’il est nécessaire de 
proposer de nouvelles techniques afin d’optimiser ce processus d’identification et de classification.   
 
Dans un troisième temps, il faudra concevoir et développer notre LMS, puis intégrer nos premiers 
travaux. Ici l’objectif central sera à la fois cette intégration mais également et surtout voir comment 
passer d’un LMS (Learning Management System) à un IMS ou ILS (Intelligent Learning System).  
Le côté “intelligent” développé doit proposer une adaptation du parcours d’apprentissage que 
l’enseignant pourra valider.  
Un enseignement pourra ainsi être décliné en N parcours pédagogiques mêlant et associant 
différents supports en fonction des spécificités de chaque apprenant.    
 
Enfin, il conviendra de s’assurer que le gain est effectif en comparant les résultats de l’existant avec 
ce qui sera proposé. Il y aura donc une phase importante d’expérimentation qui devra quantifier 
l’apport de notre ILS.  
 



 

Organisation 

 

Déroulement de la thèse 

 
La thèse devra se dérouler en 3 ans avec des temps de recherche (état de l’art, formalisation, 
rédaction d’article, etc.) et des temps de développement (modules pour le LMS), des temps 
d’enseignement pour tester les modules développés.   
  
Ce sujet pose de nombreuses questions qui dépassent largement le cadre disciplinaire de 
l’informatique et ses outils. Afin d’élargir nos points de vues un comité de suivi composé de l’équipe 
d’encadrement mais également ouvert à des pédagogues, des développeurs, des ergonomes 
cogniticiens sera composé pour accompagner au mieux le doctorant. 
Ce comité devra se réunir tous les ans afin de discuter des avancés du travail mais pourra être 
sollicité par l'étudiant en fonction de ses besoins.       
 

Localisation des travaux 

 
Ces travaux de thèse se dérouleront entre Ajaccio et les locaux d’Aflokkat à Baléone et Corte 
siège de notre UMR CNRS.  
Une alternance sera appliquée entre l’entreprise et le laboratoire en fonction des besoins et 
avancées du projet de recherche. 
 
La première partie sera effectuée en entreprise afin de bien prendre connaissance des contours 
du sujet (1 à 3 mois).  
Cette étape préliminaire sera suivie d’un temps en laboratoire pour avancer sur l’état de l’art et 
également discuter avec les différents membres de l’équipe (1 à 3 mois).    
 
Par la suite, la planification sera dictée par les besoins du doctorant.   
 

Demande de financement 
 

Date de démarrage 

 
Nous souhaiterions démarrer en novembre 2020.  
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